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1 Sammanfattning

Utbildningsnamndens delarsrapport for januari-augusti 2026 visar en verksamhet i
tydlig utveckling men med vissa langsiktiga utmaningar.

Utveckling praglas av fortsatt forbattring av systematiskt kvalitetsarbete, forstarkt
samverkan kring barn och unga, ett mer strukturerat arbete mot skolfranvaro samt
Okad anvandning av Al och digitala verktyg i undervisningen och administration.
Samtidigt fortsatter utvecklingen av andamalsenliga larmiljéer genom investeringar i
nya och planerade lokaler, vilket skapar battre forutsattningar for en likvardig utbildning
och en god arbetsmiljé. Inom vuxenutbildningen och yrkeshégskolan fortsatter arbetet
med att méta bade individernas och arbetsmarknadens behov av kompetens, vilket
bidrar till kommunens langsiktiga kompetensforsoérjning.

De langsiktiga utmaningar som paverkar verksamheten ar ett osakert omvarldslage,
demografiska forandringar med farre barn i forskolealder, fler elever med omfattande
stédbehov och ett stort antal nationella reformer som kraver omfattande anpassningar.

Utbildningsnamndens utfall for perioden januari-augusti ar 961,5 miljoner kronor och
motsvarar en avvikelse mot budget for samma period pa plus 45,4 miljoner kronor.
Helarsprognosen ar 1 480,4 miljoner kronor, vilket ger en avvikelse mot arets budget
motsvarande ett éverskott pa 37,8 miljoner kronor. Overskottet beror framst pa att det
ar farre inskrivna barn och elever och mer utbetalda statsbidrag.
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2 Kommunens styrmodell
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All styrning i Enképings kommun tar sin utgangspunkt i kommunens vision. Visionen ar
gemensam fér hela kommunkoncernen och fungerar som en ledstjarna for kommunens
utveckling i sin helhet. Det ar kommunfullmaktige som beslutar om kommunens vision.

Medborgarfokus och ett hallbart forhallningssatt ska genomsyra allt vi gor.

Vart fijarde ar beslutar kommunfullmaktige om en langsiktig plan for kommunkoncernen.
Den langsiktiga planen utgor den politiska viljan och anger fardriktningen for
kommunkoncernen de kommande fyra aren. Kommunfullméaktige beslutar &ven om
andra styrdokument som avser hela kommunen/koncernen.

Varje namnd, bolag och férbund ansvarar for att bedriva en effektiv verksamhet med
god kvalitet med utgangspunkt i grunduppdraget, de ekonomiska férutsattningarna
samt kommunfullmaktiges politiska malbild och mal, uppdrag/satsningar och dvriga
beslut.

Foérutom de politiska nivaerna i var styrning har aven férvaltningar, avdelningar och
enheter ett ansvar for sitt eget grunduppdrag. Med god kvalitet som utgangspunkt och
inom sina ekonomiska férutsattningar har de mandat att utveckla den egna
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verksamheten genom att definiera utvecklingsmal fér verksamheten och genomféra
aktiviteter for att na malen.

Systematisk planering, uppféljning och analys ar en central och viktig del i
styrmodellen. Varje namnd och bolag ansvarar for att regelbundet och systematiskt
folja upp den egna verksamheten utifran mal och resultat, kvalitet, ekonomi och
personal. Kommunkoncernens gemensamma uppfdljning sker vid fyra tillféllen per ar.
Det galler perioderna januari-mars, januari-augusti, januari-oktober och fér helaret.

2.1 Arshijul

Kommunens arshjul beslutades av kommunstyrelsen i arendet "Tidplan for planering
och uppféljning 2026" den10 juni 2025 (KS2025/188).

Dec Jan

Planering

Analys och

dialog hela
aret

Jul Jun

Vi foljer upp vart arbete via

e verksamhetsberattelse samt arsredovisning 2025 (2.1)
e kvartalsrapport mars 2026 (2.2)

e delarsrapport augusti 2026 (2.3)

e ekonomisk rapport oktober 2026 (2.4)
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3 Uppdrag och ansvar

Utbildningsnamnden i Enkdpings kommun ansvarar for att planera, leda och félja upp
kommunens verksamhet inom utbildningsomradet. Uppdraget omfattar bade ett
driftsansvar fér den kommunala utbildningsverksamheten och ett myndighetsansvar
enligt gallande lagstiftning.

Namnden ansvarar for att kommunens utbildningsverksamheter, fran forskola till
vuxenutbildning, bedrivs i enlighet med skollagstiftning, nationella styrdokument samt
kommunens mal och riktlinjer. | uppdraget ingar aven att sakerstalla att det finns
tillrdckliga utbildningsplatser, andamalsenliga lokaler och ratt kompetensforsorjning for
att moéta invanarnas behov.

Som myndighetsnamnd ansvarar namnden bland annat for bade tillstand och tillsyn av
fristdende forskolor och fritidshem, bidragsgivning till fristaende verksamheter samt att
alla skolpliktiga barn erbjuds och deltar i utbildning.

Namnden ansvarar aven fér kommunens mottagande och introduktion av nyanlanda
samt svarar for verkstallande av individbeslut inom korttidstillsyn.

Utbildningsforvaltningen ar utbildningsnamndens tjanstemannaorganisation.
Forvaltningen har cirka 1300 medarbetare och leds av forvaltningschef tillika skolchef.
Den storsta delen av personalen arbetar i utbildningsnamndens olika
utbildningsverksamheter runt om i kommunen. Organisationen ar uppdelad inom fyra
huvudverksamheter: Forskola, Grundskola, Gymnasieskola samt Stdd och utveckling.
Utover det finns det en central férvaltningsorganisation.

N ENKOPINGS
““" KOMMUN r | Utbildningsnamnden
Forvaltningschef L

central férvaltnings

Administrativ chef
administration*

I
Verksamhetschef
verksamhet grundskola
och anpassad grundskola bd

Verksamhetschef
verksamhet férskola

het och i stod och utveckling

Verksamhetschef Verksamhetschef ‘

verksamhet och KAA

Forskola Komwvux inklusive
och annan pedagogisk r Férskoleklass Gymnasieskola I externa utbildningar 1 Elevhalsa

ENaT och
Integrationsenheten Enabygdens
naturskoleverksamhet

Férskolans

vikarieformedling

Anpassad
gymnasieskola

T | Grundskola

Anpassad

Forskoleteam grundskola I Yrkeshogskola 1 Fou-enhet

Fritidshem Modersmal

Grundskolestad

* Iforvaltningens centrala administration
ingér sakerhet, register, utredning, place-
ring, antagning, skolskjuts, statistik, prognos
samt tillstand och tillsyn for fristiende
forskolor och fritidshem.
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4 Handelser av vasentlig
betydelse

Under arets forsta atta manader har namnden haft nedanstaende vasentliga handelser
som paverkat ett eller flera av féljande omraden: verksamhetens grunduppdrag,
maluppfyllelse och ekonomi.

Tre forandringar i tva lagstiftningar har tratt i kraft

Andring i lagen (1998:621) om misstankeregistret utifran proposition Utékade
registerkontroller i skolvdsendet har tratt i kraft den 15 juli 2026. Forandringen syftar till
till att starka skyddet for barn och elever genom att skarpa registerkontrollen for
personer som arbetar inom skola och forskola. Det skapas ingen effekt av detta da
verksamhet, som tidigare, fortsatter folja polismyndighetens rekommendationer kring
registerutdrag for arbete med barn och unga.

Andring i skollagen (2010:800) utifr&n proposition Béttre férutséttningar fér trygghet och
studiero i skolan har tratt i kraft den 1 augusti 2026. Férandringar innebar bland annat
mobilfria skoldagar, skolgemensamma regler med tydliga konsekvenser, skarpta
disciplinara atgarder samt mojlighet att tillfalligt neka elever tilltrade om de utgér en
sakerhetsrisk. Dessutom ska for varje skolenehet finnas ett févantansdokument som
ska innehalla information om skolregler, skolgemensamma rutiner och forhaliningssatt
och en paminnelse om vardnadshavarens ansvar. Effekterna av detta har blivit att varje
grundskola har tagit fram rutiner fér hur den ska hantera en mobilfri skola.
Skolgemensamma regler och férhallningssatt finns eller kommer arbetas fram pa
grundskolor och gymnasieskolan.

Andringar i skollagen (2010:800) utifran proposition En tiodrig grundskola har tratt i
kraft den 1 juli 2026 men tillampas foérsta gangen i fraga om utbildning och annan
verksamhet som bedrivs efter den 30 juni 2028. Forandringen innebar att grundskolan
ska bli tioarig genom att foérskoleklassen upphdr som egen skolform och ersatts av en
ny arskurs 1 i grundskolan. Motsvarande férandring genomférs inom den anpassade
grundskolan, specialskolan och sameskolan. Reformen innebar att eleverna far
ytterligare ett ar inom grundskolan och att den garanterade undervisningstiden utokas
med 534 timmar. Fér namnden innebar reformen framfor allt behov av att anpassa
organisation, lokaler, bemanning och resursférdelning infér inférandet. Undervisningen
i den nya arskurs 1 behdver utformas utifran elevernas alder och behov. Reformen
staller aven krav pa en val fungerande dvergang fran férskola till grundskola, bland
annat genom att relevant information om barnen ska kunna 6verlamnas for att
underlatta évergangen.

Flytt av integrationsenheten fran utbildningsnamnden till socialndmnden
Kommunfullmaktige beslutade den 17 juni 2026, § 146 att flytta integrationsenheten
fran utbildningsnamnden till socialndmnden fran och med 1 januari 2027. Férandringen
kommer paverka utbildningsnamndens ansvarsomrade och innebar redan nu
planeringen gallande behov av anpassningar i samverkan mellan integrationsarbete,
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vuxenutbildning och SFl-verksamhet.

Forandringar inom integrations- och vuxenutbildningsomradet

Den 1 juli 2026 infordes aktivitetskravet som innebar att personer som har tagit emot
ekonomiskt bistand (férsorjningsstdd) under minst tre sammanhangande manader ar
skyldiga att delta i anvisade aktiviteter for att behalla sitt stéd. Detta férvantas bidra till
en Okad efterfragan pa utbildnings- och sprakinsatser for personer som star langt fran
arbetsmarknaden, vilket stéller krav pa samverkan, planering och dimensionering av
utbildningsutbudet.

Samtidigt har nya regler for SFI tratt i kraft den 1 januari 2026 med skarpta krav pa
kartlaggning, dokumentation och uppfdljning samt en tidsbegransning pa tre ar for
ratten att delta i utbildningen. Foérandringarna paverkar verksamhetens planering och
staller 6kade krav pa att utbildningen organiseras sa att elever ges goda férutsattningar
att na sina mal inom den tid som star till férfogande. For elever med stérre behov av
stod eller langre studietid kan de nya forutsattningarna innebara 6kade utmaningar att
na utbildningens mal och etablera sig pa arbetsmarknaden.

Gymnasiereformen 2025 (Gy2025) — fortsatt paverkan pa arbetet

Reformen Gy25, som bérjade tillampas den 1 juli 2025, innebar bland annat att
amnesbetyg ersatter det tidigare systemet med kurser och kursbetyg inom
gymnasieskolan, anpassade gymnasieskolan, Komvux och anpassad utbildning pa
gymnasial niva. Reformen innebar aven nya amnesplaner och férandrade
programstrukturer.

Implementeringen av Gy25 har fortsatt att paverka gymnasieskolan och
vuxenutbildningen under perioden. De férandrade amnesplanerna, betygsstrukturerna
och programstrukturerna har medfort behov av anpassningar i utbildningsplanering och
administration samt fortsatt kompetensutveckling for berord personal.

Lillsidanskolan ar forsenad

| juni 2026 meddelades att fardigstallandet av Lillsidanskolan kommer att bli férsenat.
Entreprendren har presenterat en reviderad tidplan som innebér att skolan tidigast
beraknas sta klar i mars 2027. Den ursprungliga planen var att verksamheten skulle
flytta in i de nya lokalerna under hésten 2026.

Elever med extraordinara behov i grundskola

Behovet av sarskilt stod i grundskolan ar fortsatt hogt och stéller 6kade krav pa
organisation, kompetens och resursférdelning. Efterfragan pa platser i sarskilda
undervisningsgrupper har 6kat, vilket visar pa ett vaxande behov av anpassade
larmiljoer for elever med omfattande stédbehov. For att méta behoven finns
Grundskolestéd, en central enhet som stddjer kommunens grundskolor med extra
resurser, sarskilt stdd och verksamhetsutveckling.

For att fordjupa kunskapen om behovet av sarskilt stéd har en konsult paborjat en
utredning for att analysera behovet och hur stédet ar organiserat. Utredningen planeras
vara klar i december 2026 och ska ge underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet.
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Antal barn i kommunal forskola

I ndmndplanen fér 2026 konstaterades att den minskande befolkningsutvecklingen
under 2025 skulle leda till farre inskrivna barn i férskolan, vilket ocksa lag till grund for
budgeten for 2026. Antalet barn i aldern 3—6 ar har fortsatt att minska under aret, vilket
har paverkat ekonomin negativt i férhallande till budget. Samtidigt har antalet barn i
aldern 1-2 ar utvecklats starkare an forvantat och éverstiger budgeterad niva med
drygt 90 barn. Detta har haft en positiv ekonomisk effekt och delvis motverkat
effekterna av det minskade antalet aldre foérskolebarn.

Invigning, avveckling och evakuering av forskolor

Under perioden har Ripans forskola och Storskogens foérskola invigts och tagits i drift.
Med nybyggda forskolor med utdkad kapacitet skapar vi hallbara férutsattningar for
grunduppdraget samt framtida behov av férskoleplatser.

Utifran forskoleverksamhetens demografiska utmaningar med ett minskat barnantal har
anpassningar av forskoleorganisationen gjorts. Avvecklingen av Kraftens forskola har
lett till en Gvertalighet av tio medarbetare inom férskoleverksamheten.

Beslut har aven fattats om evakuering av Grongarns forskola till Kraftens lokaler pa
grund av renovering och lokalanpassningar.
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5 Kommunens och nhamndens mal

5.1 Kommunfullmaktiges malbild och
overgripande mal

Kommunfullmaktiges évergripande malbild och mal fér perioden 2024-2027 ar att
tilsammans skapa en tryggare kommun som vi ar stolta dver att bo och verka i.

Tillsammans skapar vi trygghet

"Trygga méanniskor visar tillit, stéttar varandra och bidrar till en héllbar framtid
tilsammans. Trygg &r den som kan lita péa att fa stéd och hjélp i livets olika skeden,
slipper vara radd fér olyckor och brott och lever i ett vél fungerande samhélle. Trygghet
Skapas nér vi lever ett sjélvsténdigt liv och &r vart allra bésta jag, samtidigt som vi
kdnner samhérighet och stolthet i en jGmlik och inkluderande omgivning."

For att alla ska bidra till 6kad trygghet i Enkdping fokuserar vi pa tre évergripande
koncernmal, vara tre S:

e Samhérighet
o Sjélvstandighet
o Stolthet

5.1.1 Tillsammans skapar vi trygghet

For namnden innebar det:

Trygghet innebdr att varje barn far en utbildning av hég kvalitet som ger eleven goda
mdjligheter att inhdmta och utveckla kunskaper och varden samt att varje barn som &r i
behov av stéd far det stéd hen behbver. Enképing arbetar systematiskt med att hdja
kvalitén i utbildningen. Vi har regelbundna avstdmningar av elevernas kunskapsnivaer
och utveckling, vi har dven utvecklat verktyg fér att kunna sammanstélla och analysera
elevernas kunskapsutveckling éver tid (BOTen). Némnden har som mél att 6ka andelen
elever som har behérighet till gymnasieutbildning och &ven andelen barn som slutfér
utbildning. Andelen behériga l&rare i Enk6pings kommun &r en av landets hégsta, vilket
ldgger grunden for att elever kan kdnna trygghet i att de far en utbildning av hég
kvalitet.

Varje barn ska kénna trygghet och tilltro till sin egna férmaga och framtid i samhéllet
och i arbetslivet. Nédmnden har ett Iangsiktigt mal att 6ka framtidstron fér barn och
unga. Verksamheterna arbetar aktivt och med stort engagemang med detta mal for att
konkretisera det utifran de olika verksamheterna och idag &r det ett naturligt inslag i
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verksamheterna.

Varje elev ska fa en utbildning som préglas av trygghet och en undervisning som
préglas av studiero. Férskolan har en viktig roll att erbjuda barnen en trygg omsorg och
bidra till att grundlédgga barnens trygghet och sjélvkédnsla. Verksamheterna arbetar
systematiskt med att félja upp elevernas trygghet och studiero som en del av det
systematiska kvalitetsarbetet. Utbildningsférvaltningen deltar som en aktiv part i en
samverkansmodell tillsammans med polisen, socialtjénst och fritidsverksamhet (SSPF)
i syfte att férebygga att ungdomar hamnar i kriminalitet, missbruk eller andra sociala
problem. Férvaltningen deltar &ven i det sé kallade BOB-radet (barn och unga i
organiserad brottslighet), vilket &r ett samarbete som syftar till att férhindra att barn och
unga hamnar i kriminella milj6er.

Vuxenutbildningen skapar trygghet genom att kommunens medborgare far en god
modjlighet till fortsatt utbildning och till att stérka sin stéllning i arbets- och samhéllslivet.

Till delaret har namnden bidragit genom att:

e Systematiskt och langsiktigt arbeta for att sakerstalla utbildning av hog kvalitet,
trygga larmiljéer och att barn och elever far det stéd de behéver genom det
systematiska kvalitetsarbetet. Under perioden har sarskilt fokus legat pa att
vidareutveckla analysarbetet och starka kopplingen mellan resultat, analys och
forbattringsatgarder.

¢ Arbeta med namndens utvecklingsmal om behdorighet till gymnasieskolan och
andel som tar examen fran gymnasieskolan som redogérs for i avsnitt 5.3.

¢ | rektorernas kvalitetsredovisningar framgar att elevernas upplevda trygghet
generellt ar hdg i kommunens skolor. En stor majoritet av eleverna uppger att
de trivs i skolan och har kamrater samt vuxna att vanda sig till. Arbetet med
vardegrund, relationer och vuxen-narvaro bidrar till trygga och stabila larmiljGer.
Utover det fortsatter arbetet med utvecklingsmalet om framtidstro som
redovisas ytterligare i avsnitt 5.3.

o Samverkan mellan utbildningsndmnden och socialndmnden har starkts under
perioden genom en dkad narvaro av socionomer i forskola och skola, vilket
skapar forutsattningar for ett narmare och mer kontinuerligt samarbete kring
barn och elever som behdver stéd. Tva socionomer har aven arbetat riktat mot
forskolan och har under aret utbildat forskolepersonal om tillgangliga
stédfunktioner och den nya socialtjanstlagen. Den starkta samverkan bidrar till
en mer sammanhallen stddinsats for barn och familjer, dar behov kan
uppmarksammas tidigare och stdéd kan sattas in pa ett mer samordnat satt. Pa
sa satt skapas battre forutsattningar for en trygg och stdédjande uppvaxtmiljo.
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5.1.2 Samhorighet

For namnden innebar det:

Samhérighet skapas genom att utbildningen ska férmedla och férankra respekt fér de
maénskliga réttigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det
svenska samhéllet vilar pa. Elever ska ha inflytande éver sin utbildning och férberedas
for de réttigheter och skyldigheter som préaglar ett demokratiskt samhélle. Néamnden
arbetar med att frémja elevernas delaktighet pa flera sétt. Ett exempel &r att elevraden
for de olika grundskolorna har méjlighet att anséka om en sa kallad elevradspeng for
att genomféra olika aktiviteter kopplat till némndens mal om framtidstro.

En forutséttning fér samhérigheter ar ocksa goda mdjligheter till att utveckla férmagan
att forsta och behérska det svenska spraket. Férvaltningen har bland annat utvecklat
modjligheten fér utrikesfédda att ta del av sprakfrdmjande insatser via éppna férskolan.
Kommunen arbetar &ven systematiskt med Bornholm som &r en modell fér arbete med
sprakutveckling i forskoleklass.

Samarbete med vardnadshavare, kultur- och fritidsliv, socialtjénst, polis samt hélso-
och sjukvard ar avgérande fér att vi ska lyckas med var verksamhet. Samverkan med
privata och offentliga arbetsgivare &r en forutséttning for att kunna tillhandahalla
utbildningar och insatser som leder till arbete och en stérkt stéllning pa
arbetsmarknaden. Utbildningsférvaltningen har ett val utvecklat samarbete med andra
samhdllsaktérer exempelvis genom samarbetet mellan skola, socialtjanst, polis och
fritid (SSPF). Férvaltningen deltar ocksa i "Tryggare Enk6ping”, vilket &r ett taktiskt
brottsférebyggande rad dér representanter fran olika férvaltningar, polis,
raddningstjéanst, region och civilsamhélle deltar. Vi samverkar &ven med Region
Uppsala géllande barn och ungas hélsa for att dessa ska fa insatser fran rétt vardniva.

Var samverkan skapar férutséttningar fér samhérighet och gemensamt
ansvarstagande fbr vara barn och unga. Under 2025 har ndmnden arbetat med att
férdjupa samarbetet med upplevelsendmnden, socialndmnden och vard- och
omsorgsndmnden. Detta har dels skett inom ramen fér det sa kallade ASO-samarbetet
(arbetsmarknad, skola och omsorg) mellan férvaltningarna, dels inom ramen fér olika
statsbidrag dér férvaltningarna genomfért initiativ som dans fér hélsa, GoFaR och
COPE-utbildningar till féréldrar med barn pa kommunala férskolor.

Samhérighet innebédr ocksa att alla medarbetare inom var verksamhet kdnner
tillhérighet, gemensamt ansvar och engagemang for verksamheten och fér dem vi ar till
fér. Férvaltningen har fokus pa att arbeta relationsbyggande mellan larare och elever,
vilket skapar samhoérighet. Méalet om en 6kad framtidstro har skapat stort engagemang
bland medarbetarna och bidrar till en kdnsla, mening och gemensamt ansvarstagande
fér verksamhetens resultat. Ndmnden delar ocksa arligen ut pedagogiska priset som
ska uppmuntra till goda pedagogiska exempel och lyfta en person, ett team eller ett
arbetslag som sérskilt utmérkt sig. Detta skapar stolthet och engagemang bland
medarbetarna.
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Till delaret har namnden bidragit genom att:

e Skolorna arbetar med elevdelaktighet, bland annat genom att involvera elever i
utformningen av trivselregler och strukturer fér samvaro, samtidigt som
vardegrundsarbete, elevhalsa och konflikthantering bidrar till att starka
gemenskap och motverka utanférskap. Inom gymnasieskolan bidrar arbetet
med relationer, elevhalsa, narvaro och inkluderande larmiljéer till att starka
elevernas delaktighet och sociala tillhorighet.

e Kommunen har fortsatt haft fokus pa sprakutvecklande insatser, bland annat
genom SFI pa 6ppna forskolan och ny kurs som skapats pa SFI av svenska
som andraspraks- och matematiklarare, vilket bidrar till samhdorighet.

e Samverkan med interna och externa aktérer har fortsatt och ar en viktig del i
arbetet. Genom bland annat ASO-gruppen och SSPF sker ett nara samarbete
mellan skola, socialtjanst, polis och fritid. Aven samarbetet inom
familjecentralen mellan éppna férskolan, barnavardscentralen, médravarden
och socialtjansten bidrar till tidiga och forebyggande insatser.
Samverkansformerna ar val etablerade och bygger pa nara dialog éver
verksamhets- och myndighetsgranser.

e Arbetet med att stdrka medarbetarnas kansla av samhdrighet har fortsatt under
perioden genom namndmalet om framtidstro, som redovisas ytterligare i kapitel
5.3.

5.1.3 Sjalvstandighet

For namnden innebar det:

En god utbildning &ar avgérande fér ménniskors sjélvstdndighet, mdjligheter pa
arbetsmarknaden och méjlighet till att paverka sin livssituation och sin framtid. | detta
sammanhang &r en fullstédndig gymnasieexamen sérskilt viktig. Vuxenutbildningen och
yrkeshdgskolan skapar ocksa forutséttningar for en stéarkt stéllning i arbets- och
samhdllslivet och en god grund fér fortsatt utbildning.

Némnden har som mal att 6ka andelen elever som gar ut grundskolan med behdrighet
till gymnasiet. Detta ldgger grunden for elevens fortsatta méjligheter till ett sjélvsténdigt
liv.

Namnden har som mal att s& manga elever som majligt ska fullfélja en
gymnasieutbildning. For att elever som pabdérjar gymnasieutbildningen ska fullfélja den
har vi ett aktivt arbete med att félja upp elever som hoppar av sin gymnasieutbildning.
Vi utvecklar ockséa vart arbete med kommunens aktivitetsansvar (KAA) for att fanga
upp ungdomar som inte fullféljt gymnasiet, och att erbjuda dessa relevanta insatser.

Att elever nérvarar i sin utbildning &r en férutséttning fér att elever ska kunna
tillgodogora sig utbildningen och uppna sjalvstandighet. Utbildningsférvaltningen har ett
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tydligt fokus pa att frdmja nérvaron hos eleverna samt att félja upp och férbygga
orsaker till frdnvaro. Vi har dven en sérskild enhet, grundskolestéd, som bland annat
arbetar med att ge stéd at elever som har problematisk skolfranvaro.

En god utbildning &r aven viktigt fér elevens hélsa och vélbefinnande. Eleverna ska ges
mdjligheten till egen utveckling genom ldrandet men ocksé genom att utveckla férmaga
till att ta hand om sig sjélv pé ett hdlsosamt sétt samt att utveckla goda relationer med
andra barn, ldrare och andra vuxna. Eleverna ska ockséa ges férutséttningar att
utveckla en god sjélvkénsla, sjélvsténdighet och tilltro till sin egen férmaga att pa ett
balanserat sétt hantera livets med- och motgangar.

Némnden gér flera insatser for att stédrka elevers hélsa och vélbefinnande.
Verksamhetschef enligt hdlso- och sjukvardslagen, enhetschef fér centrala elevhélsan
och medicinskt ledningsansvarig, psykologiskt ledningsansvarig, skolldkare samt
enhetschef fér grundskolestéd tréffas regelbundet for att sékerstélla god kvalitet och
utveckling av elevhélsoarbetet i vara skolor. Vi ingar dven i ld@nsgemensamma nétverk
for fragor som rér elevhélsa, allt for att utifrén elevernas behov stérka elevhélsans
insatser.

Till delaret har namnden bidragit genom att:
¢ Folja upp namndens mal om att 6ka andelen elever som gér ut grundskolan
med behdrighet till gymnasieskolan och att elever sedan fullféljer sin utbildning
pa gymnasieskolan. Dessa mal ar viktiga for ett sjalvstandigt liv och bidrar till
kommunfullmaktiges mal om sjalvstandighet. En status pa namndens mal
redovisas i avsnitt 5.3 Nédmndens utvecklingsmal.

e Arbeta systematiskt for att framja skolnarvaro genom tidiga insatser,
individanpassat stdd och ett ndra samarbete kring elevernas behov. En god
skolnarvaro skapar forutsattningar for larande, delaktighet och maluppfyllelse
och ar déarmed en viktig grund for elevernas kunskapsutveckling och fortsatta
utbildning.

e Elevhalsans insatser har i huvudsak bedrivits enligt plan med fokus pa att
starka elevernas forutsattningar for larande, utveckling och dkad
sjalvstandighet. Den medicinska elevhalsan har fortsatt det systematiska
kvalitets- och patientsakerhetsarbetet samt arbetat med att starka
informationssakerheten och utveckla digitala I6sningar. Den psykologiska
elevhalsan har fortsatt att utveckla arbetssatt och rutiner for att sakerstalla en
likvardig tillgang till psykologstdd. Den logopediska insatsen har fortsatt haft
hog efterfragan och arbetat vidare med att méta skolornas behov och utveckla
gemensamma rutiner. Sammantaget bidrar elevhalsans forebyggande och
halsoframjande arbete till att undanréja hinder for elevernas larande och ge
dem battre férutsattningar att utvecklas utifran sina egna férutsattningar och ta
ett allt storre ansvar for sin utbildning.
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5.1.4 Stolthet

For namnden innebar det:

Inflytande och delaktighet ldgger grunden for att elever ska kdnna stolthet éver sin
skola och utbildning. Stolta elever och vardnadshavare é&r viktiga ambassaddrer och
bidrar till att lyfta fram var verksamhet. En god kommunikation, transparens,
tillgénglighet och éppenhet mot omgivande samhéllet skapar stolthet for var
verksamhet.

Stolta medarbetare ar avgérande for resultat i var verksamhet. En férutséttning fér
stolta medarbetare ar att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare véljer
att stanna kvar. Vi behbver kunna samt erbjuda vara medarbetare mdjlighet att kunna
utvecklas, bygga pa sin kompetens och kunna erbjuda olika karridrvagar. Inom
férvaltningen finns en enhet fér forskning och utveckling. Vi har en lektor som leder ett
vetenskapligt team bestaende av férstelérare och ldrare med utvecklingsansvar. Syftet
ar att utbildningen och undervisningen som bedrivs inom kommunen ska vila pa
vetenskap och beprévad erfarenhet. Vi genomfér dven centralt erbjudna
fortbildningsinsatser. Némnden arbetar aktivt med att bibehélla och stérka den redan
héga andelen behériga larare. En viktig del i detta ar att fortsétta arbetet med
partnerskolor for att attrahera nyexaminerade larare.

Ett kompetent ledarskap bygger ocksa stolthet. Enképing kommun har erfarna och
stabila rektors- och ledningsgrupper. Vi arbetar ocksa med ledarforum, vars syfte &r att
ledarskapet ska sta i fokus. Ledarforum behandlar olika teman kopplade till ledarskap
och tillsammans ges mdjlighet att reflektera dver olika fragor kopplade till det egna
ledarskapet. De teman som behandlas &r ocksé kopplade till férvaltningens
systematiska kvalitetsarbete och utvecklingsmalen i ndmndplanen.

Att vara modiga och prova nya sétt att arbeta leder till stolthet 6ver var verksamhet.
Némnden &r i framkant inom kommunen nér det géller satsningar pé och anvéndning
av Al. Férvaltningen har bade genomfért kompetenshdjande insatser och dven arbetat
med utveckling och anvédndande av Al-baserade verktyg. Némnden har dven prévat att
arbeta med nya organisationsformer. Ett exempel ar grundskolestéd som stédjer
skolorna i sitt arbete med elevhélsofragor, speciellt kring barn och elever i behov av
sarskilt stod. Att sékerstélla att vi har attraktiva och &ndamalsenliga lokaler &r ocksa
viktigt for att var personal och de vi &r till for ska kdnna stolthet. Under hésten 2025
firade naturskolan i Enkdping 20 ar, vilket ocksa skapar stolthet att vi under lang tid
kunnat erbjuda kvalitativ utomhuspedagogik som frdmjar elevernas larande ute i
naturen, kulturlandskapet och samhéllet.

Till delaret har namnden bidragit genom att:
¢ Namnden fortsatter att skapa férutsattningar for stolthet och engagemang bland
medarbetarna. Detta aterspeglas i resultatet fran medarbetarundersékningen
2025, dar utbildningsférvaltningen hade ett HME-varde (hallbart
medarbetarengagemang) pa 83,7 procent, jamfort med 80,4 procent for
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Enkdpings kommun som helhet. Aven resultaten inom gemenskap och
psykologisk trygghet ar hdga, vilket visar pa en god grund fér ett hallbart
medarbetarskap.

e Den centrala enheten for vetenskapligt stoéd, FoU (forskning och utveckling),
erbjuds kompetenshodjande insatser och mojlighet att delta i praktiknara
forskning inom utbildningsverksamhetens olika delar. Ett exempel &r arbetet
med metoden systematisk kartlaggning av undervisningsutmaningar (SKU), dar
flera av kommunens skolor har deltagit. Resultatet av arbetet redovisas i en
separat rapport. FoU och det vetenskapliga teamets arbete har aven fortsatt att
ha matematik som ett prioriterat omrade.

e Arbetet med att utveckla ledarskapet inom forvaltningen har fortsatt.
Kommunen har stabila och erfarna rektors- och ledningsgrupper.
Ledarskapsforum har ocksa fortsatt och behandlat aktuella teman inom
ledarskap, bland annat sakerhetsfragor och att leda i osakra tider.

e Arbetet med Al och innovation fortsatter, dar fokus gar fran
kompetensuppbyggnad till att omsatta kunskap och nya arbetssatt i
verksamheternas vardag, vilket bidrar till utveckling, engagemang och stolthet.
Aven arbetet med BOTen utvecklas genom att verktyget, som sedan tidigare
anvands i grundskolan, fran hdstterminen 2026 aven inférs i gymnasieskolan.
Det skapar battre forutsattningar for en likvardig uppféljning av resultat och ett
mer datadrivet utvecklingsarbete.

5.2 Kommunfullmaktiges sarskilda fokus
under aret

| kommunfullmaktiges arsplan och budget 2026 och plan 2027—-2028 finns det angivet
sarskilda fokus for aret kopplat till kommunens malbild och évergripande mal for att na
de langsiktiga malen till 2027 ars utgang. | detta kapitel finns namndens uppfdljning av
de sarskilda fokusen namnden tilldelats i kommunfullmaktiges arsplan 2026.

Utbildningsnamnden har nio (9) specifika mal fran kommunfullmaktiges arsplan for
2026. Samtliga mal ar antingen klara eller pabdrjade, vilket ar ett gott tecken for
namnden.

5.2.1 Tillsammans skapar vi trygghet

Fokus i KF:s arsplan 2026 Delarsuppfoljning

Fokus pa krisberedskap Under aret har namnden starkt arbetet med beredskap
och kontinuitetsplanering. Forvaltningens
beredskapshandlaggare deltar i kommunens natverk
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

for beredskap och sakerhet och arbetet har resulterat i
gemensamma mallar och arbetssatt for
kontinuitetsplanering. Implementeringen har paborijats i
verksamheterna och stdd ges utifran enheternas
behov.

Arbetet har 6kat kunskapen om kontinuitetsplanering
och skapat férutsattningar for ett mer systematiskt och
enhetligt beredskapsarbete. P4 sikt starks darmed
namndens férmaga att hantera stérningar och
uppratthalla samhallsviktig verksamhet.

Atgardsplan for det
brottsférebyggande arbetet

Namnden har fortsatt och utvecklat det
kommundvergripande samverkansarbetet inom bland
annat SSPF, Tryggare Enkdping och BOB-radet.
Samverkan skapar battre forutsattningar for tidiga och
samordnade insatser for barn och unga och bidrar till
att forebygga socialt utanférskap och kriminalitet.

Arbetet med skolséakerhet har starkts genom ett sarskilt
samordningsuppdrag och tydligare arbetssatt for att
skapa trygga och sékra verksamhetsmiljoer.
Sammantaget innebar detta en utveckling jamfért med
tidigare ar genom tkad systematik i sékerhetsarbetet
och fortsatt fokus pa tidiga och férebyggande insatser.

En trygg skolgang

Namnden har under aret genomfort en utredning om
hur férutsattningarna kan starkas for en trygg skolgang
for elever med omfattande stddbehov. Utredningen har
analyserat maéjligheten att inféra en kommunal
resursskola och utveckla de kommungemensamma
sarskilda undervisningsgrupperna inom
Grundskolestod.

Utredningen, som namnden beslutade om den 16 juni
2026, visar att en fortsatt utveckling av Grundskolestdd
beddms vara ett mer andamalsenligt alternativ an att
inféra en kommunal resursskola. Genom
individanpassade stddinsatser och flexibla I6sningar,
med sarskilt fokus pa yngre elever, skapas battre
forutsattningar for trygghet, inkludering och
maluppfyllelse. Arbetet innebar att namnden har fatt ett
tydligare underlag for det fortsatta utvecklingsarbetet.

5.2.2 Samhorighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

Fritidsklubbar

Under aret har utbildningsnamnden tillsammans med
upplevelsenamnden utrett forutsattningarna for
fritidsklubbar som komplement till fritidshemmen.
Utredningen visar att fritidshem ar en del av
skolvdsendet och regleras av skollag och laroplan,
medan fritidsklubbar ar en 6ppen fritidsverksamhet
utan motsvarande regelverk. Fritidsklubbar kan darfor
inte bedrivas utifran samma laroplan som fritidshem,
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Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppfoljning

och uppdraget i kommunfullmaktiges arsplan bedéms
inte vara genomférbart i sin nuvarande utformning.

Samtidigt har utredningen tydliggjort behovet av att
utveckla och starka kommunens
fritidsklubbsverksamhet. Sarskilt viktigt bedoms detta
vara i omraden dar behovet av trygga och meningsfulla
fritidsaktiviteter ar stort, bland annat pa Lillsidan i
anslutning il Lillsidanskolan och Vasterledens
aktivitetscenter. Utredningen ger darmed ett underlag
for det fortsatta arbetet med att utveckla
fritidsverksamheten fér barn och unga.

5.2.3 Sjalvstandighet

Fokus i KF:s arsplan 2026

Delarsuppf6ljning

Naringslivsprogrammet

Utbildningsnamnden har fortsatt bidra till kommunens
kompetensforsorjning genom yrkeshogskolans
utbildningar och nara samverkan med arbetslivet.
Yrkeshogskolan ar fortsatt ett nationellt nav for
tradgardsutbildningar och IT-sékerhetsutbildningen ar
fortsatt attraktiv. Genom LIA samverkar utbildningarna
med fler an 15 kommunala och privata arbetsgivare,
vilket starker kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv.

Under aret har samverkan aven utvecklats genom ett
projekt med Forsvarsmakten dar studerande
genomforde en forstudie om en Al-tjanst.
Sammantaget ar arbetet fortsatt starkt och har
breddats genom nya former av samverkan med
arbetslivet.

Landsbygdsprogrammet

Utbildningsnamnden tolkar kommunfullmaktiges
langsiktiga mal inom landsbygdsprogrammet som att
barn och elever ska ha tillgang till moderna, trygga och
andamalsenliga skolor och forskolor, ocavsett var i
kommunen de bor. Genom den antagna
lokalbehovsplanen som antogs under aret pagar och
planeras flera investeringar i landsbygdens skol- och
forskolelokaler, daribland nybyggnationer och
renoveringar i bland annat Orsundsbro, Skolsta, Grillby
och Fjardhundra. Insatserna bidrar till en likvardig
utbildning i hela kommunen, starker landsbygdens
attraktivitet och sakerstaller en langsiktigt hallbar
kommunal service.

Riktlinje for etablering —
tillvaxtstrategi

Utbildningsndmnden bidrar till riktlinjerna for etablering
genom att utveckla och sakerstalla tillgangen till
moderna och andamalsenliga skolor och férskolor i
hela kommunen. Genom den langsiktiga
lokalbehovsplanen som antagits under 2026 skapas
god kommunal service som starker kommunens
attraktivitet for barnfamiljer och arbetskraft.
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Fokus i KF:s arsplan 2026 Delarsuppfoljning

Arbetsmarknadsatgarder Inom ramen for kommunens aktivitetsansvar (KAA)
arbetar namnden med att stddja ungdomar som inte
fullféljt gymnasieskolan och som vare sig arbetar eller
studerar. Uppdraget ar i forsta hand att motivera och
hjalpa den unge tillbaka till utbildning och, om det inte
ar mojligt, att erbjuda stdd till annan meningsfull
sysselsattning sasom arbete eller praktik.

Namnden tar dven emot studenter inom
verksamhetsforlagd utbildning (VFU). Under varen
togs 50 VFU-studenter emot och fran hosten utdkas
mottagandet till att aven omfatta socionomstudenter,
med den forsta placeringen pa Westerlundska
gymnasiet i september. Arbetet visar en positiv
utveckling genom att majligheterna till praktik har
breddats. Insatserna ger fler méjlighet att fa
arbetslivserfarenhet och starker vagarna mellan
utbildning och arbetsliv, samtidigt som de bidrar till
kommunens langsiktiga kompetensforsorjning.

Elevers skolfranvaro och starkt Forskolan har en god kdnnedom om barns franvaro

foraldrastod men behdver mer systematiskt folja upp franvaron, da
franvaro i férskola kan ha en paverkan pa
barnets/elevens skolnarvaro.

Inom grundskolan har ett mer systematiskt och
forebyggande arbetssatt utvecklats for att motverka
skolfranvaro och starka samverkan med
vardnadshavare. Arbetet vidareutvecklades i maj 2026
och ska praglas av tidig upptackt, strukturerad
uppfdljning och aterkommande dialog med hemmet,
vilket férhoppningsvis ska bidra 6kad delaktighet och
ett gemensamt ansvarstagande for elevens skolgang.

Inom gymnasieskolan har flera orsaker till skolfranvaro
identifierats, bland annat bristande ork och motivation,
arbete vid sidan av studierna, normbrytande
beteenden samt 6vergangen till myndighetsalder. Nar
elever fyller 18 ar blir de sjalva ansvariga for att
anmala franvaro, vilket har visat sig innebara en 6kad
risk for franvaro for vissa elever. For att starka det
narvaroframjande arbetet har en narvarocoach
anstallts med uppdrag att ge stdd till elever och
verksamhet. Gymnasieskolans arbete utgar fran fyra
delar: tidig upptackt, systematisk uppféljning, en
sarskild 18-arsinsats samt stdd fran narvarocoachen.
Genom dessa samordnade insatser skapas battre
forutsattningar att férebygga och minska skolfranvaro,
starka elevernas studiemotivation och 6ka
mojligheterna att fullfélja utbildningen.

Utbildningsndmnden fortsatter samverkan med
socialnamnden for att utveckla det férebyggande
foraldrastodet. Under aret har
foraldrastodsprogrammet COPE erbjudits i forskolan,
dar vardnadshavare kunnat delta samtidigt som
barnen erbjudits tillsyn. Programmet erbjuds sedan
tidigare aven inom grundskolan.
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Fokus i KF:s arsplan 2026 Delarsuppfoljning

Verksamhetsutveckling, innovation  Efter den omfattande Al-satsningen 2025 har arbetet

och férnyelse under 2026 gatt fran kompetensuppbyggnad till att
omsatta kunskaper och arbetssatt i verksamheternas
vardag. Al anvands fortsatt inom undervisning,
planering och administration, vilket har bidragit till en
positiv utveckling av medarbetarnas digitala
kompetens och férmaga att anvanda Al pa ett
ansvarsfullt och kallkritiskt satt.

Aven arbetet med BOTen har utvecklats genom att
verktyget, som sedan tidigare anvands i grundskolan,
planeras att frdn hdstterminen 2026 inféras i
gymnasieskolan. Det ger battre férutsattningar for en
likvardig uppféljning av resultat och ett mer datadrivet
utvecklingsarbete. Sammantaget innebar detta en
positiv utveckling dar tidigare digitala satsningar nu
breddas och omsatts i den ordinarie verksamheten.

5.3 Namndens utvecklingsmal

5.3.1 Okad framtidstro hos barn och ungdomar

Det finns en oroande trend i samhéllet vad géller en minskad framtidstro hos barn och
unga. Trenden é&r synlig bade pa nationell, regional och lokal niva och kan kopplas ihop
med ett allt osékrare omvérldslage géllande exempelvis ekonomi, konflikter och klimat.

Skolvédsendet har en viktig roll i att stédrka framtidstron fér barn och elever, bada vad
géller tron pa sin egen férmaga och mdjligheten att paverka sin omvérld i en béttre
riktning. Att lyckas i skolan bidrar till att barn och unga mar béttre och far en god grund
for att ta sig an olika delar av livet.

Bedomning av maluppfyllelsen

Under perioden har namnden fortsatt att utveckla verksamheten med fokus pa att
starka elevers framtidstro genom kvalitativ undervisning, tillgangliga larmiljéer och ékad
delaktighet i det egna larandet. Arbetet syftar till att skapa trygga, inkluderande och
forutsagbara skolmiljoer dar elever upplever motivation, sammanhang och tillit till sin
egen formaga att lyckas.

Inom forskolan s& arbetas framtidstro som en integrerad del i helheten dar det ar viktigt
att barnet far kanna sig betydelsefull dar barnet kan, far och att den betyder nagot.
Utover det lyfts sprakutveckling som en viktig del, som arbetas med for att kunna delta i
gemenskap, utbildning och arbetsliv. Inom grundskolan ar en central del att starka
kopplingen mellan undervisningens kvalitet, elevers motivation och deras narvaro i
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skolan. Genom strukturerade larmiljéer, tydliga férvantningar och goda relationer
mellan elever och vuxna skapas battre forutsattningar féor engagemang och larande.
Inom gymnasiet har det fokuserats pa att forbereda eleverna fér det framtida arbetslivet
genom samarbeten som R4L (Reade for Life), Enképingsmassan, Regionalt ledande
UF-verksamhet och Erasmus+, samt genom satsningar for att framja elevernas
psykiska halsa och narvaro. Verksamheterna rapporterar aven exempel pa forbattrad
studiero och 6kad narvaro, faktorer som har stor betydelse fér barns och elevers
motivation och framtidstro. Samtidigt visar analyser att det fortsatt finns
utvecklingsomraden, bland annat kopplat till elevdelaktighet, arbetsro och minskad
stress fOr vissa elevgrupper.

Ett annat exempel pa framtidstro ar att namnden beslutade i mars 2026 att fordela
elevvardspengar till flera skolor for utvecklingsinsatser som pa olika satt syftar till att
starka barns och elevers framtidstro. Projekten har utformats utifran lokala behov, men
forenas av ett gemensamt mal — att ge elever battre forutsattningar att tro pa sin egen
formaga och sin framtid. Flera av insatserna bygger pa att elever stéttar och inspirerar
varandra, vilket bidrar till att skapa en kultur dar framtidstro, delaktighet och
gemensamt ansvar blir en naturlig del av skolans arbete.

Framtidstro — en bild av synen pa framtiden

Hur barn och elever ser pa sin framtid och i vilken utstrackning de kénner framtidstro ar
subjektivt och kan paverkas av manga olika faktorer. Framtidstro ar darfor ett komplext
begrepp som inte fullt ut kan fangas i exakta tal. Enkater kan daremot ge en indikation
pa hur barn och elever ser pa sin egen framtid och pa utvecklingen i omvariden.

Uppsala lans kommuner genomfor aterkommande enkaten Liv och héalsa bland elever i
arskurs 7, arskurs 9 och ar 2 pa gymnasiet. | den senaste matningen, som
genomférdes varen 2026, uppgav 75 procent av eleverna att de sag mycket ljust eller
ganska ljust pa sin egen framtid. Andelen ar oférandrad jamfért med 2023. Nar det
galler synen pa varldens framtid har andelen som ser mycket ljust eller ganska ljust pa
utvecklingen 6kat nagot, fran 27 till 28 procent.

Det finns fortsatt skillnader mellan pojkar och flickor. Pojkar uppger i hogre utstrackning
an flickor att de ser positivt pa bade sin egen framtid och varlden i stort.

Utifran ett langsiktigt perspektiv (2013—2026) kan vi se att tjejers framtidstro har
minskat, medan killars framtidstro har varit relativt oférandrad.

Okad tilltro till den egna formagan och stérkt framtidstro

Amneskollen méter elevernas upplevelse av delaktighet, inflytande och lararnas tilltro
till deras férmaga, vilket ses som viktiga faktorer for larande och framtidstro. Eleverna
skattar resultaten pa en fyrgradig skala och genomsnittet ligger omkring 3, vilket visar
pa 6vervagande positiva resultat.

Mellan VT25 och VT26 har en mindre positiv utveckling skett inom samtliga omraden i
kommunen. Resultaten for VT26 ar:

e Jag ar med och bestammer hur jag lar mig: 2,90 (+0,02)
e Jag ar med och bestdmmer hur jag visar vad jag kan: 3,01 (+0,02)
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e Min larare tror pa mig och min férmaga: 3,19 (+0,05)

Flickornas resultat har forbattrats inom alla tre omraden, medan pojkarnas resultat ar
relativt stabilt med en tydligare 6kning inom "Tror mig". Pojkar skattar fortfarande
resultaten nagot hogre an flickor.

Sammantaget visar resultaten att eleverna i hog grad upplever stéd och tillit fran sina
larare, vilket bidrar till motivation och framtidstro. Omradet "Jag bestammer" har fortsatt
lagst resultat och kan darfor vara viktigt att félja och utveckla vidare.

5.3.2 Oka andelen elever som nar behérighet till
gymnasieskolan

Gymnasiebehoérighet &r avgbrande for framtiden eftersom det 6ppnar dérrar till
utbildning, arbetsmdjligheter, personlig utveckling och en inkludering i samhéllet. Att
sékerstélla att fler elever far mdjlighet att uppna gymnasiebehérighet ar déarfér viktigt
béade for individernas och samhéllets framtid. Detta arbete bérjar redan i férskolan som
ska bidra till kontinuitet och progression i barnens utveckling och ldrande samt
férbereda for fortsatt utbildning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet att 6ka andelen elever som nar behdrighet till gymnasieskolan foljs bland annat
genom att se andelen elever som uppnar behdrighet till ett yrkesprogram efter arskurs
9. Arets resultat visar en dkning jamfért med foregédende &r med en procent, samtidigt
som variationen mellan skolorna fortsatt ar markant.

Andelen behoriga till yrkesprogram 6kar nagot

Enligt statistik fran forvaltningen var 84 procent av eleverna i arskurs 9 lasaret
2025/2026 behdriga till minst ett yrkesprogram pa gymnasiet. Det motsvarar 417
elever, medan 68 elever inte uppnadde behdrighet. Resultatet &r en mindre 6kning
jamfort med foregaende lasar, da 83 procent av eleverna var behdriga. Av de 413
elever som da gick i arskurs 9 var 71 elever inte behdriga till ett yrkesprogram.

Sammantaget visar resultaten en svag positiv utveckling, dar andelen elever som
uppnar gymnasiebehdrighet till yrkesprogram 6kar nagot. Samtidigt ar antalet elever
som inte uppnar behorighet i stort sett oférandrat, vilket visar pa ett fortsatt behov av
att folja utvecklingen och rikta stdd till de elever som riskerar att inte na behorighet.

Fler pojkar an flickor blev behdriga till gymnasiet

Andelen flickor som uppnadde behorighet till yrkesprogram uppgick i ar till 83 procent.
Motsvarande andel for pojkar var 84 procent. Resultatet ligger i nivad med féregaende
ar, da 82 procent av flickorna och 84 procent av pojkarna var behoériga till
yrkesprogram.
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2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026

Andelen
behdriga till
yrkesprogram,
flickor

84 procent 87 procent 82 procent 83 procent

Andelen
behdriga till
yrkesprogram,
pojkar

90 procent 81 procent 84 procent 84 procent

Andelen
behoriga till
yrkesprogram,
totalt

87 procent 84 procent 83 procent 84 procent

Stor variation mellan kommunens grundskolor

Variationen ar samtidigt stor mellan skolor, fran 54 procent till 96 procent. Den skola
med lagst andel behdriga backade fran 74 procent andel behériga elever foregaende
ar. Tre skolor hade samre resultat jamfért med foregadende ar medan tre hade ett battre
resultat jamfort med aret innan.

Matematiken ar fortsatt ett utmanande @mne

For behdrighet till gymnasieskolan kravs godkant i kArnamnena matematik, engelska
och svenska (eller svenska som andra sprak) samt godkant i minst fem andra amnen.
Det ar fortsatt matematiken som ar det kdrnamne dar flest elever inte uppnar ett
godkant betyg. Arbetet fortsatter darfor for att starka matematikundervisningen fran
forskola upp till gymnasieskolan.

Antalet som fick behorighet genom sommarskola 6kade nagot

Enkdping kommun erbjuder sommarskola for elever i arskurs 8 och 9 som bedéms ha
mojlighet att uppna godkant betyg i nagot amne de tidigare inte varit godkanda i.
Antalet anmalda i arskurs 9 var i ar 20 elever (40 elever tidigare ar) samt 48 elever i
arskurs 8 (43 féregaende ar). Antalet elever som blev behdriga till gymnasieskolan var i
ar 9 elever mot 8 elever foregaende ar.

Systematiskt kvalitetsarbete viktigt for att stirka resultaten

Det systematiska kvalitetsarbetet bedrivs bade pa skolorna och pa huvudmannaniva.
Detta innebar att vi systematiskt féljer upp resultaten, analysera orsaker och vidta
atgarder for att forbattra utbildningen och darmed aven 6ka andelen elever som nar
behorighet till gymnasieskolan. Analys gallande utvecklingen av kunskapsresultaten
sker inom andra kvalitetsredovisningen (K2), vilken presenterades for namnden i
september.
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5.3.3 Oka andelen elever som fullféljer sin utbildning i
gymnasieskolan

En gymnasieexamen &r en av de viktigaste faktorerna for individers etablering pa
arbetsmarknaden och i samhéllet i stort. Unga som lédmnar gymnasieskolan utan
examen har sémre mdjligheter att etablera sig pa arbetsmarknaden och med det féljer
en férhéjd risk for utanférskap i form av till exempel lagre inkomst och sédmre hélsa.

Det finns dven stora vinster fér samhéllet med att arbeta for fullféljda gymnasiestudier.
En individ som inte kommer in pa arbetsmarknaden blir valdigt kostsam for samhéllet
och arbetslivet &r i behov av vélutbildad arbetskrafft.

En fullféljd utbildning innebér inte alltid en gymnasieexamen. Studiegangen kan
behéva anpassas pa olika sétt och av olika skél. Detta kan fortfarande betyda att
individerna &r anstéllningsbara och att det utifran individens perspektiv ar viktigt att
denne fullféljer sin utbildning.

Bedomning av maluppfyllelsen

Malet att 6ka andelen elever som fullféljer sin utbildning i gymnasieskolan féljs bland
annat upp genom examensgrad, studieavbrott och resultaten for elever som beviljas ett
fiarde studiedr. Arets resultat visar en viss minskning av andelen elever som tar
examen efter arskurs 3, samtidigt som skillnaderna mellan programmen ar fortsatt
stora. Forvaltningen har ett I6pande arbete med att analysera resultaten och
genomfOra insatser for att stérka elevernas majligheter att fullfélja sin utbildning.

Andelen med examen efter arskurs 3 bade minskar och 6kar

Andelen elever som avslutat arskurs 3 i gymnasieskolan och tagit examen har minskat
med 1,2 procentenheter jamfort med féregaende ar. Bakom den totala férandringen
finns tydliga skillnader mellan programtyperna. Andelen elever som tagit examen fran
hdgskolefdrberedande program har minskat med 6,9 procentenheter, vilket ar en
betydande nedgang jamfort med de tva féregaende aren. Samtidigt har andelen elever
som tagit examen fran yrkesprogram o6kat med 3,5 procentenheter, vilket ar en positiv
utveckling och en tydlig férbattring jamfort med tidigare ar. Den positiva utvecklingen
inom yrkesprogrammen har i stort sett kompenserat fér minskningen inom de
hdgskoleforberedande programmen, vilket forklarar att den totala férandringen endast
uppgar till 1,2 procentenheter.

Tabell: Statistiken for lasaren 2022/23—-2024/25 avser andelen elever inskrivna i
arskurs 3 den 15 maj som tog examen. Fér laséret 2025/26 har berékningsunderlaget
andrats och omfattar samtliga elever som varit inskrivna i drskurs 3 under lasaret.
Féréndringen har gjorts for att dven inkludera de elever som tar examen fére den 15
maj och som annars riskerar att exkluderas fran statistiken.
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22/23 23/24 24/25 25/26
Hogskoleforberedande 74.6 83.3 83.4 76.5
program
Yrkesprogram 76,3 76,1 69,9 73,1
Totalt 75,2 81,1 76,6 75,4

Stor variation i examensgrad mellan programmen

Det finns stora skillnader i examensgrad mellan de olika gymnasieprogrammen. Fyra
program har en examensgrad pa under 70 procent, medan tre program uppnar en
examensgrad pa éver 80 procent. Resultatet visar pa betydande variationer mellan
programmen och att forutsattningarna for att na examen skiljer sig at mellan olika
utbildningar.

Andelen flickor som tar examen ar fortsatt hogre an andelen pojkar

Den kdnsuppdelade statistiken visar att andelen flickor som tar examen fran
hégskoleférberedande program fortsatt ar hégre an andelen pojkar. Samtidigt syns en
positiv utveckling inom yrkesprogrammen, dar andelen kvinnor som fullféljer
utbildningen och tar examen har 6kat. Utvecklingen innebar att skillnaderna mellan
kénen inom yrkesprogrammen har minskat jamfért med tidigare ar.

Tabell: Examensstatistik uppdelat efter kén med jamférande siffror fran tidigare ldsar

Flickor, 24/25 | Pojkar, 24/25 | Flickor, 25/26 | Pojkar, 25/26

Antal elever med
studiebevis eller
examen, 155 128 134 138
hégskoleférberedande
program

Varav andel med
examen,
hogskoleforberedande
program

85,5 % 78,9 % 78,6 74,5 %

Antal elever med
studiebevis eller 42 84 36 90
examen, yrkesprogram

Varav andel med
examen, 57,1 % 75,6 % 75,6 % 72,0 %
yrkesprogram

Antal elever med
studiebevis eller 197 212 166 228
examen, totalt

Varav andel med

79,7 % 77,8 % 78,8 % 73,5 %
examen, totalt

Avbrott under arskurs 3 ar likt forra aret
| &r valde, precis som forra aret, atta elever att avbryta sina studier under arskurs 3.



Sida 27 av 44

Detta galler exklusive elever som gar pa Introduktionsprogram (IM).

Tabell: Avbrott arskurs 3

23/24 24/25 25/26
Andel avbrott (ex. 16 % 19% 209,
IM) 3 El
Antal avbrott (ex. IM) 6 8 8

Fjardearselever

Elever som inte har uppnatt examenskraven efter sitt tredje gymnasiear, men bedéms
ha forutsattningar att géra det, kan beviljas ett fijarde studiear. Gruppen ar normalt liten
och har under flera ar omfattat farre an sju elever.

Andelen elever som tar examen efter ett beviljat fjarde ar har tidigare varierat, men
arets resultat visar en hogre examensgrad jamfort med foregaende ar. Trots att antalet
elever ar begransat tyder resultatet pa att ett fjarde studiear kan vara en betydelsefull
insats for elever som behéver mer tid for att slutféra sin utbildning. Insatsen bidrar
darmed till att fler elever ges mojlighet att uppna en gymnasieexamen och starker
maluppfyllelsen kopplad till att fler elever ska fullfélja sin gymnasieutbildning.

Fortsatt arbete for att fler ska fullfélja gymnasieutbildningen

Ett systematiskt arbete finns for att folja upp resultat, analysera orsaker till
maluppfyllelse och genomféra insatser som starker elevernas majligheter att fullfélja
sina studier. Arbetet omfattar saval férebyggande insatser som riktat stod till elever
som riskerar att inte na examensmalen.

En viktig del i arbetet ar KAA, dar ungdomar som inte pabdrjat eller avbrutit sina
gymnasiestudier identifieras och erbjuds stod for att aterga till studier eller annan
ldmplig sysselsattning. | samarbete med projektet ISA 2.0 har arbetet med tidiga och
forebyggande insatser fortsatt att utvecklas. Under aret har arbetet fortsatt att
utvecklas, med sarskilt fokus pa tidiga och férebyggande insatser. Samverkan mellan
KAA, grundskolan och gymnasieskolan ar en viktig faktor for att tidigt kunna fanga upp
elever som riskerar att avbryta sina studier och darmed 6ka forutsattningarna for att fler
ungdomar ska fullfélja en gymnasieutbildning.

5.3.4 Oka andelen spraktrianingsinsatser till
utrikesfodda

Kunskaper i svenska spraket &r en manga ganger en forutséttning for att fa ett arbete,
kunna tillgodogéra sig information och for att motverka utanférskap. Spraket har ocksa
stor inverkan pa integration och delaktighet, vilket &r grunden fér 6kad sjélvstandighet
och fér gemenskap vart samhélle.
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Bedomning av maluppfyllelsen

Under 2026 har namnden fortsatt med spraktraningsinsatser till utrikesfédda genom ett
utokat samarbete mellan 6ppna forskolan och Komvux. P& 6ppna férskolan erbjuds
SFl-undervisning for foraldralediga tre féormiddagar i veckan. Under hdsten 2025 deltog
28 unika personer, vilket under varen har 6kat till 30 unika personer. 18 elever ar
inskrivna i orienteringskursen "SF| — 6ppna forskolan” samtidigt som ytterligare
deltagare valjer att ta del av SFl-undervisningen utan att formellt vara inskrivna i
kursen.

Intresset for SFI pa dppna forskolan okar, och samarbetet med Komvux har forstarkts.
SFl-lararen ar nu anstalld i bade Komvux och 6ppna foérskolan, vilket méjliggor en
smidigare évergang mellan verksamheterna, 6kad individuell stéttning samt
kartlaggning av deltagarnas bakgrund, intresse, erfarenhet, kurs och studievag. Detta
sakerstaller att undervisning och material battre anpassas till varje deltagares behov.
Utéver individuella studier och handledning erbjuds temabaserade insatser kopplade till
SFI, exempelvis "Arbete” (med besok av jobbcentrum), "Studier” (med
studievagledare), "Sprakutveckling” (med traff pa biblioteket) samt tematraffar pa
Oppna forskolan med specialpedagog.

Som ett led i att kombinera sprak- och féraldrastddsinsatser erbjuds grupprogrammet
Foraldraskap i Sverige till deltagare i SFI pa 6ppna forskolan, vilket starker bade
sprakforstaelse och féraldraroll. Under 2026 har grupperna pa férmiddagarna
dessutom anpassats for att foraldralediga med mycket sma barn ska kanna sig trygga
att delta. Detta har medfoért att elever som laser eller har last SFI pa Komvux kan
fortsatta sin spraktraning pa 6ppna férskolan redan i bérjan av féraldraledigheten, vilket
minskar avbrott i sprakinlarningen och bidrar till malet att 6ka andelen
spraktraningsinsatser till utrikesfédda.

For att effektivt utnyttja lararresurser och forstarka verksamhetens kapacitet har det
pabdrjats en studiehallsverksamhet, som ar tankt att fungera som en inbjudande och
inkluderande larmiljé som elever kan nyttja utéver den ordinarie erbjudna
undervisningstiden pa SFl och Komvux.

Utover det har en utveckling och formalisering av SFI-matematiken skett. Manga elever
pa SFI saknar helt eller har en kort skolbakgrund fran sina hemlander. Det innebar att
det ar forst vid ankomsten till Sverige som de lar sig att Iasa, och da pa ett helt nytt
sprak, svenska. Samtidigt ar dessa elever, ofta kvinnor, ocksa i behov av att utveckla
fardigheter i vardagsnara matematik. Som svar pa dessa behov utformade SFl i
Enkopings kommun en férberedande matematikkurs fér SFI elever, SFI-matematik
med tillhérande kursplan och matris. Kursen syftar i till att stodja elever pa SFl, i motet
med den matematik de méter i vardagen samt att mojliggora for fortsatta studier.
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5.3.5 Starkt samverkan for goda och jamlika
uppvaxtvillkor och o6kad framtidstro for barn och unga

Tillsammans kan vi skapa ett Enképing fér vara barn och unga som préglas av
framtidstro, hopp och samhdrighet. Ett samhélle dér barn och unga kan utvecklas
oavsett bakgrund och férutséttningar, kdnna stolthet och far méjlighet till en god
utbildning och att kunna leva eftt gott och sjalvstéandigt liv.

Utbildningsndmnden, upplevelsendmnden, vard- och omsorgsndmnden samt
socialndmnden behdver stérka sin samverkan dér barn och ungas behov stér i centrum
och dér barn och ungas bésta ska vara vagledande i alla beslut som fattas. Samverkan
behéver préglas av tidiga, forbyggande och kunskapsbaserade insatser och ett 6ppet
férhéllningssétt dér vi tar gemensamt ansvar foér vara barn och unga, samt undanréja
hinder och underlitta samverkan pé alla nivaer.

Bedomning av maluppfyllelsen

Arbetet med att starka samverkan mellan ndmnder och férvaltningar har fortsatt under
perioden. Flera aktiviteter har genomforts for att skapa 6kad samsyn kring kommunens
gemensamma uppdrag och for att utveckla formerna for samarbete pa saval politisk
niva som tjanstepersonsniva.

Samverkan pa politisk niva

Under perioden har samverkan starkts genom gemensamma dialoger mellan
namndpresidierna. En gemensam presidietraff genomférdes den 27 april med fokus pa
kommunens gemensamma utmaningar och utvecklingsomraden. Bland annat
diskuterades social hallbarhet, omstallningen till den nya socialtjanstlagen och behovet
av en gemensam malbild for kommunens arbete.

Dialogen utgick fran kommunens ambition att framja ett gott liv, trygghet, jamlikhet och
respekt for manniskors lika varde. Samtidigt betonades vikten av att arbeta
forebyggande for att pa sikt minska behovet av valfardens insatser. Presidierna
uttryckte ett gemensamt behov av fortsatt samverkan och planering for framtida traffar.

Utbildningsnamnden och socialndmnden i samverkan

Flera méten har genomforts mellan utbildnings- och socialférvaltningen for att utveckla
riktlinjer och konkreta former for samverkan utifran den nya socialtjanstlagen.
Verksamhetscheferna har tillsammans diskuterat och arbetat fram hur samverkan kan
organiseras och omsattas i praktiken. Arbetet syftar till att skapa tydliga och
fungerande samverkansformer mellan férvaltningarna.

Gemensamma insatser for barn och unga

De prioriterade fokusomradena, fullféljd skolgang, meningsfull fritid samt goda foraldra-
och barnrelationer har varit vagledande i samverkansarbetet. Flera tvarsektoriella
dialoger och initiativ har genomforts for att starka forutsattningarna for tidiga och



Sida 30 av 44

samordnade insatser for barn och unga.

Ett konkret exempel ar det gemensamma arbetssatt som utvecklats kring statsbidrag
for psykisk halsa bland barn och unga, dar socialférvaltningen, utbildningsférvaltningen
och upplevelseforvaltningen samverkar kring planering och anvandning av resurser for
att skapa storre nytta for malgruppen. Effekten av att vi delar och samkor ar att det
underlattar samverkan och gemensamma projekt, som till exempel projektet Dans for
halsa dar Elevhalsan och kulturskolan samverkar samt projektet GoFar som sker i
samverkan med upplevelsenamnden.
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6 Vasentliga personalforhallanden

Personalnyckeltal 2023-06-30 | 2024-06-30 | 2025-06-30 | 2026-06-30
Antal” fillsvidare- och 1552 1489 1465 1457
visstidsanstallda

Anta! arsarb_gtare** tillsvidare- och 1507 1453 1429 1 424
visstidsanstallda

Antal* timanstéllda 341 418 276 358
Extern personalomséattning (%) 3,4 2,0 1,7 2,2

*Avser antal personer

**Avser antal personer omraknat till
heltidsarbetare

Analys av personalnyckeltal

Den externa personalomsattningen i ar har 6kat. Det kan forklaras med att

yrkeshogskolan anordnar fler utbildningar efter behov, vilket da innebar att mer extern

personal maste anlitas for att méta behovet av efterfrdgan pa utbildningar.

OB och PO-palagg) mnkr

. o jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
Sjukfranvaro 2023 2024 2025 2026
Sjukfranvaro kort dag 1-14 (%) 3,9 3,5 3,5 3,2
Sjukfranvaro lang dag 15- (%) 3,9 3,8 3,6 3,8
Total sjukfranvaro (%) 7,8 7,2 71 7,0
Sjuklénekostnad kort dag 1-14
(inklusive OB och PO-palagg) mnkr 10,8 9.4 9.3 8.4
Sjuklénekostnad lang dag 15-

(inklusive PO-palagg) mnkr 0.8 0.7 0.7 0.8
Total sjuklonekostnad (inklusive 11,6 10,1 9,9 9,3

Analys sjukfranvaro

Sjukfranvaron inom forvaltningen fortsatter att minska i ar, vilket gar i linje med en
positiv trend de senaste fyra aren. HR, rektorer inom férskola och verksamhetschef for
forskola har arbetat aktivt tillsammans med medarbetarna gallande arbetsmiljén och
sjukfranvaro. Forvaltningen arbetar utifran det metodstdd gallande rehabilitering som

HR har utarbetat.
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arsarbetare

Personalnyckeltal - arsarbetare jan-jun jan-jun jan-jun jan-jun
utifran arbetad tid* 2023 2024 2025 2026
TiIIsvigare- och visstidsanstallda, 1253 1236 1291 1224
antal arsarbetare

Timanstallda, antal arsarbetare 55 62 69 69
°Over— och fylinadstid, antal 6 5 4 3
arsarbetare

Ovrig tid, antal arsarbetare 0 0 1 0
Totalt arbetad tid, antal 1314 1304 1295 1295

*Antal arbetade timmar har delats med schablontiden 165 timmar per manad for att fa fram
antalet arsarbetare. Arbetad tid innebar den faktiska arbetstiden exklusive till exempel
semester, sjukfranvaro, vard av sjukt barn, foraldraledighet, jour, beredskap och

tjanstledighet.

Analys arsarbetare utifran arbetad tid
Det finns inga storre avvikelser i antalet arsarbetare utifran arbetad tid. Mot denna
bakgrund har ingen férdjupad analys av utfallet genomforts.
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7 Namndens resultat

Sammanfattning
Utbildningsnamndens utfall for perioden januari-augusti 2026 ar 961,5 miljoner kronor
och motsvarar en avvikelse mot budget pa plus 45,4 miljoner kronor eller fem procent.

Helarsprognosen ar en nettokostnad pa 1480,4 miljoner kronor, vilket ar ett dverskott
med 37,8 miljoner kronor eller tva procent.

Bade utfall och prognos kan till stor del forklaras av sjunkande elevvolymer. Sjunkande
elevvolymer innebar att lagre skolpeng betalas ut, men har ocksa paverkat kostnaden
for tillaggsbelopp. En kostnad for extraordinara stédbehov dar de fristdende
huvudmannen nastan inte gjort nagon ansotkan.

De sjunkande elevvolymer har skapat en osakerhet infér hdstterminens organisation
som gjort att rekryteringar flyttats fram i tid eller inte behovs. Till det ska laggas mer
intakter for statsbidrag, bade i form av riktade statsbidrag och generella. Det ar framst
riktade statsbidrag till grundskola som 6kat jamfort med budget och speciellt bidrag for
personalférstarkning (och bibehallande av personal).

De generella statsbidragen fran Migrationsverket har framst paverkat SFI och
Integrationsenhetens bade positiva resultat och prognos. Bidraget ska bokféras som en
kosthadsersattning och minskar darmed kostnadsposten évriga kostnader.

| prognosen ingar ett beraknat underskott for forskola och fritidshem och darmed en
underskottskompensation till fristdende forskolor och fritidshem samt en uppskattad
kostnad for ferieloneskuldsférandring.

Namndens resultat paverkas av flera poster som forvaltningen har svart att atgarda. Da
det ar farre barn och elever i nAmndens verksamheter an budgeterat, kommer inte
budgeten for skolpeng att betalas ut. Denna post uppgar for perioden till 9,4 miljoner
kronor och i prognosen till 6,7 miljoner kronor. Aven utbetalda tillaggsbelopp &r lagre &n
budgeterat med 6,9 miljoner kronor och i prognosen till 8,1 miljoner kronor.

Till det kommer riktade statsbidrag dar kostnaderna redan har planerats for och tagits
med i budgeten men beslut om tilldelning av intakten kommer efter att budgeten ar
lagd. For perioden uppgar denna post till 11,9 miljoner kronor och i prognosen till 13,3
miljoner kronor. Aven de generella statsbidragen fran Migrationsverket har blivit hdgre
med 2,2 miljoner kronor.

En ytterligare post ar kostnaden for skolskjuts. Fakturering gors i efterskott och
kostnaden maste uppskattas och reserveras for. Reserveringen fér hostterminen i
arsbokslutet for 2025 (hostterminens kostnad) blev hégre an fakturan nar den val kom
med 4 miljoner kronor. Den avvikelsen paverkar framst grundskolan och
gymnasieskolan.

Aven férseningen av Lillsidanskolan paverkar prognosen for heléret da ingen hyra
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kommer att debiteras 2026. En minskning med kostnader i prognosen har darmed skett
med 4,7 miljoner kronor.

Resultatrakning

Avvikel Avvikel

Resultatraknin . Siatell B udget se':ct,ftall Budget | Progno Se

9 9 9
(mnkr) 132"6;;9 132“6;;'9 budget | 2026 | 52026 p’:’jﬂ“
jazn(;azagg budget
Taxor och avgifter 26,7 25,3 1,4 38,0 38,0 0,0
Bidrag (intakter) 107,5 95,8 11,8 148,0 162,6 14,6
Ovriga intakter 14,7 9,5 5,2 14,3 19,9 5,6
Summa intakter 148,9 130,6 18,3 200,3 220,5 20,2
Personalkostnader -604,3 -611,5 7,2 -917,4 -918,0 -0,5
Bidrag (kostnader) -0,5 -0,6 0,1 -1,0 -0,8 0,2
Kdp av verksamhet -231,2 -238,8 7,7 -355,8 -350,3 5,5
Lokalhyror -140,0 -143,0 3,0 -219,2 -214,8 4,3
Ovriga driftskostnader -129,5 -138,7 9,2 -217,8 -209,9 8,0
Kapitaltjanstkostnader -4,9 -4,9 0,0 -7,2 -7,2 0,1
Summa kostnader -1110,4 | -1137,5 271 | -1718,5 | -1700,9 17,5
Summa totalt (mnkr) -961,5 | -1006,9 454 | -1518,2 | -1480,4 37,8
Driftsredovisning

Avvikel Avvikel

Utfall Budget e izl se
Verksamhet (mnkr) jan-aug | jan-aug blr:::l(;tet B;gzgeet ngg;g prognos
2026 2026 Tantallg . :::IZtet

2026

sNt?./?;rstvzcr;Esamhet 08 11 8 -16 16 Ll
Oppen férskola 2,2 -2,0 -0,2 -3,0 -3,3 -0,2
Forskola -250,2 -257,3 71 -384,3 -379,4 4,8
Pedagogisk omsorg -4.7 -4,9 0,2 -7,5 -7,6 -0,1
Fritidshem -50,4 -47,1 -3,4 -71,5 -76,8 -5,3
Forskoleklass -27,8 -28,1 0,3 -42.,8 -42.1 0,7
Grundskola -409,4 -430,9 21,5 -653,9 -626,4 27,5
Anpassad grundskola -25,9 -27,0 1,1 -41,4 -42.7 -1,3
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Gemensam OH -9,2 94 0,2 -13,4 -13,1 0,2
Gymnasieskola -152,4 -164,6 12,2 -247,3 -242.,5 4,7
Anpassad 98| -108 10| -165| 145 2,0
gymnasieskola
Grundlaggande 37 4.6 0,9 6,9 5,4 1,5
vuxenutbildning
Gymnasial vuxen- och

] - -5,0 -5,4 0,4 -8,1 -8,3 -0,1
pabyggnadsutbildning
Komyux som anpassad 08 08 0,1 13 1,2 0,1
utbildning
Hdgskoleutbildning etc
(Yrkeshégskolan) 0.3 -1.0 = -0.8 -0.7 Ll
Svenska for invandrare -6,6 -8,1 1,5 -12,1 -10,3 1,8
Uppdragsutbildning ) ) ) )
(KAA) 0,6 0,6 0,0 0,9 0,9 0,0
Insatser enligt LSS,
SEG och HSL -3,2 -3,1 -0,1 -4,7 -4,8 0,0
Flyktingmottagande 1,0 -0,1 1,1 -0,3 1,0 1,3
Totalt (mnkr) -961,5 | -1 006,9 454 | -1518,2 | 14804 37,8

7.1 Namndens volymer

Avvikelse Avvikelse

Volym Avvikelse
Verksamh prognos prognos
budget volym
eter med : Volym mot mot
Volymenh enligt prognos .
volymupp prognos budget budget i
AP et beslutad A mot - .
rakning i » helar utifran driftsredo
namndpla beslutad N
RFM n budaet volym visningen
9 (mnkr) (mnkr)
Fritidshem Elever 2 305 2285 -20 0,6 -5,3
Forskola Elever 2450 2435 -15 2,4 4.8
Forskolekl Elever 620 612 8 0,6 0,7
ass
Srundskol Elever 5 605 5 540 65 7,6 27,5
Anpassad Elever 82 01 9 45 1,3
grundskola
Gymnasie Elever 1854 1811 -43 5,7 4,7

skola
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. Avvikelse Avvikelse

Verksamh Volym RO rognos rognos
eter med IC LT Volym VBT ° n?ot i n?ot

Volymenh enligt prognos .
volymupp prognos budget budget i
AP et beslutad mot . .
rakning i » helar utifran driftsredo

namndpla beslutad —
RFM n budaet volym visningen
g (mnkr) (mnkr)

Anpassad
gymnasies Elever 45 44 -1 0,4 2
kola
Komvux
iﬁg’assa g Elever 12 10 -2 0.2 0,1
utbildning
SFI Elever 260 300 40 -1,9 1,8
LSS,
;gf'adrf]t'”s Elever 24 18 6 12 0
Over 12 ar
Grundlagg
ande i \g;';f)aamng 115000 90000  -25000 15 15
dning
Gymnasial
vuxenutbil  eroa™ 260000 295000 35000 A1 0,1
dning poang

7.2 Ekonomisk analys

Driftsuppféljning per verksamhet med storre avvikelser

Forskolan

Verksamheten forskolan visar pa ett 6verskott for perioden vilket framfor allt beror pa
lagre utbetald skolpeng d& antal barn har varit lagre &n budgeterat. Aven utbetalda
tillaggsbelopp har for férskolor i annan regi varit lagre an budgeterat men hogre fér de
kommunala férskolorna.

Prognosen for helaret visar ocksa pa ett dverskott for verksamheten. Anledningen till
att overskottet minskar pa helaret ar det underskott som de kommunala férskolorna la i
sina budgetar och som de inte helt kunnat atgardat.

De kommunala férskolornas prognos for helaret visar pa ett underskott pa 2,8 miljoner
kronor. Med anledning av det prognostiserade underskottet for de kommunala
forskolorna har en reservering gjorts motsvarande 1,0 miljon kronor fér utbetalning till
forskolor i annan regi, sa kallat underskottskompensation.
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Grundskolan inklusive forskoleklass och fritidshem

Fritidshem visar ett underskott for perioden vilket till storsta del beror pa ett budgeterat
underskott for de kommunala enheterna som inte hamtats hem. For helaret ar
prognosen fér de kommunala enheterna ett underskott pa 5,8 miljoner kronor. En stor
forklaring till underskottet i saval budget som prognos ar att en stérre andel av
personalen har nu sina lIénekostnader i fritidsverksamheten jamfort med tidigare ar och
att skolpengen inte har tagit hjd fér denna omférdelning under 2026. Med anledning
av det prognostiserade underskottet for den kommunala fritidsverksamheten har en
reservering gjorts motsvarande 0,3 miljon kronor for utbetalning till fritidsverksamhet i
annan regi, sa kallat underskottskompensation.

Prognosen for helaret for grundskoleverksamheten ar ett éverskott pa 18,0 miljoner
kronor for de kommunala enheterna, budgeterat dverskott var 11,2 miljoner kronor.
Okningen beror till stérsta del pa okning av riktade statsbidrag pa 9,5 miljoner kronor.
Ovriga poster som paverkar saval utfallet som prognosen &r nagot farre elever. Aven
I6bnekostnaderna ar 2,3 miljoner kronor lagre an budget.

Anpassade grundskolan

Anpassade grundskolan visar ett dverskott for perioden och ett prognostiserat
underskott pa helaret. Anledningen till underskottet pa helaret ar att det har blivit fler
elever an vad som var budgeterat for och darfor blir utbetald ersattning hogre an
avsatt.

Gymnasieskola

Verksamhetsomradet Gymnasieskola visar ett totalt 6verskott i utfallet med 12,2
miljoner kronor och en prognos pa ett éverskott pa 4,7 miljoner kronor.

Overskottet férklaras av lagre kostnader for elevresor och att antalet elever har varit
lagre i den kommunala gymnasieskolan. Elevantalet som ar inskrivha hos annan
huvudman har éverensstamt med budget, men har kostat mer an budgeterat utifran
elevernas programval. Héstterminens budget av antal elever anvands som prognos for
elever med andra huvudman. Det beror pa att kommunen férst far reda pa elevantalet i
takt med att huvudmannen fakturerar.

Den kommunala gymnasieskolan férvantas gora ett 6verskott pa 1,8 miljoner kronor.
Aven utfallet &r positivt med 7,9 miljoner kronor. Osékerhet infor hdstens elevantal har
gjort att tjanster inte tillsatts eller att tillsattningen gjorts senare an planerat. Det har
ocksa inneburit att kostnaden varit lagre for larverktyg. Elevvolymen for det egna
gymnasiet forvantas vara nagot lagre an budgeterat for hostterminen.

Komvux och Integrationsenheten

Verksamhetsomradet Komvux och Integrationsenheten visar ett dverskott pa 3,8
miljoner kronor och en prognos pé ett dverskott med 4,6 miljoner kronor. Overskottet
kan forklaras av kostnadsersattningar fran Migrationsverket som ar hégre an
budgeterat, mer i statsbidrag for yrkesvuxutbildningar 2025, som redovisats i ar, och
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lagre driftskostnader. Personalkostnaderna ar nagot lagre an budgeterat i bade utfall
och prognos. Volymerna sjunker nagot inom framst for svenska som andra sprak
(SVA).

7.3 Atgarder for budget i balans

Prognosen ar positiv och namnden kan inte paverka den del av 6verskottet som beror
pa namndens ansvar som finansiar for alla folkbokforda barn och elever. Orsaken ar till
stor del farre inskrivna barn och elever, fristdende huvudmans farre ansékningar av
tillaggsbelopp for extraordinara stédinsatser och lagre kostnader for elevtransporter
med Upplands Lokaltrafik.

De kommunala verksamheternas overskott beror till stor del pa mer intakter for riktade
och generella statsbidrag an som var beslutat nar budgeten bestamdes. Till det
kommer lagre lokalkostnader for forsenade inflyttningar i verksamhetslokaler och en
allman kostnadsmedvetenhet och osakerhet infor storleken pa nasta ars budgetram.

Det eventuella overskottet efter arsbokslutet tillfaller kommunen som helhet.
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Andel % av Kostnad ian- Antal externa
.. nettokostnad ] utforare per
Kop av verksamhet . aug 2026 g
utfall jan-aug (mnkr) 31 augusti
2026 2026
Forskola 41 % -103,0 34
Pedagogisk omsorg 1% 0,0 1
Fritidshem 10 % -5,0 18
Forskoleklass 8 % -2,3 6
Grundskola 19 % -78,5 28
Anpassad grundskola 2% -0,5 2
Gymnasieskola 23 % -34,8 65
Anpassad gymnasieskola 10 % -1,0 3
Grundlaggande vuxenutbildning 13 % -0,5 4
Gymnasial vuxen- och o
pabyggnadsutbildning 108 % -4 14
Svenska for invandrare 1% -0,1 5

8.1 Sammanfattning av utford uppfoljning

Fristaende forskolor

Kommunen har tillsynsansvar for fristaende forskolor, pedagogisk omsorg och
fritidshem. | ndmndens tillsynsbedémning utgar man fran gallande laroplan, lagstiftning
och barnets basta. Kommunen har en skyldighet att agera om brister pavisas. De
fristdende forskolorna i kommunen far besok enligt faststallda rutiner av
utbildningsférvaltningens tjanstepersoner.

Under varen har tva ordinarie tillsynsbesdk genomforts. Utdver dessa besdk har andra
ataganden tillkommit. Till exempel har under varen en forskola bytt lokaler. En annan
forskola som bedrivit verksamhet i tva lokaler har stangt den ena verksamheten. Tre
forskolor har anmalt férandringar i agar- och ledningsstruktur.

Kommunal vuxenutbildning

Kommunal vuxenutbildning som bedrivs i extern regi ar en upphandlad verksamhet.
Detta innebar att kommunen fortfarande har ett huvudmannaansvar fér verksamheten
och att verksamheten ar att betrakta som utford av privat utférare i enlighet med
kommunallagen (10 kap. 7 §) och kommunens program fér kommunala
angelagenheter som utférs av privata utforare.



Sida 40 av 44

Enkdpings kommun genomférde den 24 februari 2026 en avtalsuppféljning med NTI,
som &r utbildningsanordnare for allménna a@mnen och kurser pa grundlaggande och
gymnasial niva. Avtalet ar gemensamt for flera kommuner i Uppsala lan.

Den 28 augusti 2026 genomfordes ett forsta uppfoljningsmote med KUI, som ansvarar
for yrkesutbildningar inom vard och omsorg samt barn och fritid. Avtalet med KUI
tradde i kraft i januari 2026, och en mer omfattande uppfdljning av verksamheten
planeras att genomféras i bérjan av 2027.



9 Investeringar
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Avvikel .
Avvikel
Utfall Budget e mal se
Investeringar 2026 jan-aug | jan-aug mot Budget | Progno prognos
(mnkr) 2026 2026 jl;trllt_isj:; 2026 s 2026 mot
2026 budget
Foérskola -1,4
Forskoleklass,
Grundskola och -1,9
Fritidshem
Anpassad grundskola
Gymnasieskola -0,4
Vuxenutbildning
Totalt (mnkr) -3,7 -14,0 10,3 -27,0 -7,0 20,0

Kommentarer till investeringar

Investeringar ar gjorda for att utrusta Ripans och Storskogens férskola, Nyborgsskolan
C-hus, Rombergaskolan och Bergvretenskolans paviljong. Gymnasiet har kdpt olika

larverktyg.

Prognosen forklaras av att flytten till Lillsidanskolan ar senarelagd.
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10 Forvantad utveckling

Nedan beskrivs de omraden dar namnden ser ett fortsatt utvecklingsbehov samt den
forvantade utvecklingen pa kort och lang sikt uppdelat inom Enképings kommun och
utifrdn nationella reformer inom utbildningsomradet. Genom pagaende och planerade
insatser skapas forutsattningar for att starka kvalitet, likvardighet och maluppfyllelse
samt sakerstalla hallbara verksamheter som méter framtidens behov.

10.1. Forvantad utveckling inom Enkopings
kommun

Nedan féljer information om vad som férvantas ha for utveckling inom Enkdpings
kommun kopplat mot utbildningsnamnden de kommande manaderna och pa langre
sikt.

Antalet barn forvantas minskas

I november 2025 publicerades kommunens nya befolkningsprognos, vilken fortfarande
galler da ny befolkningsprognos inte ar klar an. Prognosen i november 2025 visade att
antalet barn i aldern 1-5 under de ndrmaste aren kommer att sjunka fram till 2028.
Antalet barn kommer darefter 6ka och 2032 férvantas antalet barn i aldersgruppen ater
igen vara 6ver 2023 ars niva, vilket var cirka 2900 barn.

Skalet till minskningen ar ett minskat barnafddande samt att vi tar emot farre nyanlanda
familjer. Det minskande antalet barn kommer markas med en férskjutning i tid aven for
grundskolan.

Om- och nybyggnationer inom grundskolan

Inom grundskolan finns flera planerade om- och nybyggnationer. 2027 planeras nya
lokaler att tas i bruk fér Orsundsbroskolan. Kapacitetsokningar &r planerade fér
Korsangsskolan (2026) och Bergvretenskolan (2029). Aven Skolstaskolan (2030) och
Hummelstaskolan (2028 och 2030) har planerade ny- och ombyggnationer.

Forsenad inflytt i Lillsidanskolan

Den nya Lillsidanskolan var ursprungligen planerad att tas i bruk under hésten 2026 for
att ersatta Endglaskolan. | juni 2026 meddelade dock entreprendren att projektet ar
forsenat. Enligt den reviderade tidplanen beraknas skolan tidigast sta fardig i mars
2027 och skolan éppnar for elever i augusti 2027.

Forseningen innebar att verksamheten behoéver fortsatta bedrivas i nuvarande lokaler
langre an planerat, vilket innebar att elever och personal far vanta ytterligare pa
inflyttning i de nya lokalerna. Den forskjutna tidplanen paverkar aven andra planerade
lokal- och byggprojekt inom utbildningsforvaltningen, bland annat méjligheten att
genomféra planerade flyttar och evakueringar fér anpassad grundskola. Detta kan leda
till férskjutna tidplaner, langre behov av tillfalliga lokallésningar och 6kade kostnader.
Forvaltningen foljer utvecklingen och ser éver konsekvenserna for berdrda
verksamheter och kommande projekt.
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Fokus framat ligger pa att sékerstélla en god och andamalsenlig verksamhet i befintliga
lokaler fram till dess att den nya skolan kan tas i bruk. Parallellt fortsatter
forberedelserna infor inflyttningen for att mojliggdra en val planerad och effektiv
Overgang nar byggnationen ar fardigstalld.

JENSEN etablerar grundskola i Enkoéping

JENSEN etablerar en ny F-9-grundskola i Storskogen med kapacitet fér cirka 600
elever. Skolan planeras sta klar for verksamhetsstart hdsten 2027. Etableringen
innebar ett tillskott av fristdende skolplatser i kommunen och kommer att paverka den
framtida planeringen av skolorganisation, lokaler, elevunderlag och budget.

Militara narvaron utokas

Den militdra narvaron i Uppsala och Enkdping forvantas 6ka genom omfattande
investeringar i forsvaret. Utvecklingen kan medféra 6kad inflyttning och darmed
paverka behovet av forskole- och skolplatser i kommunen. Det ar i nulaget svart att
beddéma omfattningen och nar effekterna blir synliga for namnden. Namnden behdver
darfor folja utvecklingen och beakta den i den langsiktiga planeringen av verksamhet,
personal och lokaler.

10.2. Forvantad utveckling utifran nationella
reformer

Under varen 2026 har riksdagen beslutat om ett flertal reformer inom skolomradet. De
beslutade férandringarna omfattar bland annat nya laroplaner, ett nytt betygssystem,
forandringar av larares undervisningsuppdrag samt starkt stod till elever.
Reformpaketet innebar sammantaget ett omfattande utvecklings- och
implementeringsarbete for kommunens utbildningsverksamheter under perioden 2026—
2030. Nedan redovisas en oversikt av de beslutade reformerna samt en beskrivning av
eventuella konsekvenser de kan fa for verksamheten.

Overlamnande av uppgifter mellan skolor fér brottsférebyggande syfte

Andring i skollagen (2010:800) utifr&n proposition Overldmnande av uppgifter mellan
skolor i brottsférebyggande syfte som trader i kraft den 31 december 2026.
Forandringen innebar att skolor far utbkade majligheter att éverféra relevant
information om elever vid skolbyten i brottsférebyggande syfte och for att sakerstalla att
ratt stodinsatser kan ges. For namnden innebar férandringarna att rutiner for
informationséverféring, personuppgiftshantering och samverkan mellan skolor behéver
ses over.

Nya laroplaner - for en stark kunskapsskola

Andring i skollagen (2010:800) samt i laroplanernas struktur och innehall i avsnitt 6.1
och 6.3.2-6.6 utifran proposition Nya ldroplaner — fér en stark kunskapsskola som
trader i i kraft den 1 juli 2028 och de nya laroplanerna baorjar tillampas fran
hostterminen 2028. Férandringarna innebar ett 6kat fokus pa kunskapsutveckling,
lararledd undervisning och sammantagen bedémning av elevers kunskaper. For
namnden innebar reformen ett omfattande implementeringsarbete med revidering av
styrdokument, kompetensutveckling fér personal samt anpassning av undervisning och
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beddmningsprocesser.

Tid for undervisningsuppdraget

Andring i skollagen (2010:800) utifran proposition Tid fér undervisningsuppdraget som
trader i kraft succesivt under perioden 2026-2028. Foérandringarna innebar att larares
och férskollarares undervisningsuppdrag tydliggérs samtidigt som kraven pa
dokumentation och administration minskar for att ge mer tid till undervisning. Reformen
innehaller aven fortydligade bestammelser om skolans ansvar att férebygga och
hantera krankande behandling. Fér namnden innebar férandringarna behov av att se
Over organisation, arbetsférdelning, rutiner och styrdokument samt att sakerstalla att
verksamheten anpassas till de nya bestammelserna.

Forbattrat stod i skolan

Andring i skollagen (2010:800) utifr&n proposition Férbéttrat stéd i skolan som trader i
kraft successivt under perioden 2026-2028, dar huvuddelen borjar gélla den 1 juli
2028. Foérandringarna innebar ett starkt och mer tidigt stod till elever genom nya
arbetssatt for att identifiera och mota stédbehov samt férandrade regler for sarskilt
stdéd. For ndmnden innebar reformen behov av att utveckla rutiner fér stédinsatser,
anpassa arbetssatt och sakerstalla att berérd personal har ratt kompetens for att
genomfdra de nya bestammelserna.

Ett likvardigt betygssystem

Andring i skollagen (2010:800) inklusive flera forordningar som trader i kraft successivt
fran den 1 juli 2028, medan férandringarna for kommunal vuxenutbildning bérjar galla
den 1 januari 2031. Reformen innebar ett nytt betygssystem med syfte att 6ka
likvardigheten och rattssdkerheten i betygssattningen samt att starka kopplingen
mellan nationella prov och slutbetyg. For namnden innebar férandringarna ett
omfattande implementeringsarbete, bland annat genom reviderade rutiner foér
beddmning och betygssattning, kompetensutveckling for larare samt anpassning av
administrativa system och informationsinsatser.
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